Agrupamento de Escolas de Celeirds

Projeto
de
Intervencao

2021/2025

Concurso prévio a elei¢gao do Diretor

Aviso n? 8224/2021 de 4/05/2021 do Diario da Republica

Célia Maria Bernardo Pereira Simoes




PROJETO DE INTERVENCAO DA DIRETORA 2021-2025

INDICE
SIGLAS.......ueeteuerrereeseseesessesesseseseseseesestesesasessesessessesensesessessssessesensesessessesensesensensesessesessessssenees 2
PREAIMBULO .....couteueeieeenieeeeseeeessesseestessesseessessessesssessessssssessessssssessessssnsessessssssesssssssssessesssssnes 3
A. BREVE CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO ......c.courreruereerereesesssseesessssessessesensesesesesenes 4
B. IDENTIFICAGAO DE AREAS DE MELHORIA ........cocceruereenrenersensesensesesessesssssssssesssessessssenees 5
C.  PROJETO....oiueeueeeuesteeeteseesesesessessesesssesessssessesensasessessssessessnsessssessesensessesensessssssessensesenses 6
1. VISAO, MISSAO E VALORES.........corvrerrererrerersesssssssessssesssssssessssessessssessssssssessessssensesensens 6
2. IMIETAS cuveeeeeeteeeeteeesestesessesesessesessessssessesensesensessssessssesessesessesensesessessesensesensensssensesensen 7
3. LINHAS ORIENTADORAS DA AGAOD .......cceeerrrerreersereesessesssessesessssesssssssensesessessesensessnnes 8
4. PLANO ESTRATEGICO ...ceeeererrrererenssessessesessssessessssessssessesessenssssssssessessesenssssssssassennes 10
D. CONCLUSAD .....ceovruereirrentsesssessestesesssssssessssesssssssessesessssssssssssensesensesssssssssessessssensssensns 16
BIBLIOGRAFIA .......oeveeveueeteeesestesessesesessesessessssessesessessesessesessssesessesensesssessesensesessessssensssenssns 17

CELIA MARIA BERNARDO PEREIRA SIMOES



PROJETO DE INTERVENCAO DA DIRETORA 2021-2025

SIGLAS

AEC — Agrupamento de Escolas de Celeirés

EB — Escola Basica

DAC — Dominios de Autonomia Curricular

DGEstE — Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares

MAIA - Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacdo em Avaliacdo
ME — Ministério da Educacao

PASEO — Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

PE -Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas de Celeirds

PNPSE — Programa Nacional de Promoc¢do do Sucesso Escolar
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“Uma vida sem desafios ndo vale a pena ser vivida.”

Sécrates

PREAMBULO

Tendo em consideracdo o procedimento concursal prévio a eleicdo do Diretor para o Agrupamento de
Escolas de Celeirds (AEC), conforme estipulado no Aviso n.2 8224/2021 de 4 de maio, publicado no Diario
da Republica, 2.2 série, n2 86 de 4 de maio de 2021 e o preceituado nos artigos 21.2 e 22.2e 22.2- A do
Decreto-lei n.2 75/2008, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-lei n? 137/2012, de 2 de julho, venho
submeter, para apreciacdo do Conselho Geral do AEC, o presente Projeto de Intervencao.

O cargo de Diretor é de suma exigéncia e de enorme responsabilidade, carecendo de conhecimentos
alargados em multiplas areas, desde logo as de ambito de gestdo e administracdo organizacional e
financeira, mas também de gestdo de recursos humanos e obviamente pedagdgicos. O percurso que
tenho realizado teve sempre em conta estes pressupostos, pelo que a aposta na atualizagdo constante é
um dos meus apanagios.

A apresentacdo deste Projeto tem por base a larga experiéncia que possuo no desempenho do cargo de
Diretora deste Agrupamento e o profundo conhecimento da realidade da comunidade educativa em geral
e da escolar em particular.

Os objetivos tragados no anterior Projeto de Intervenc¢do e também no Projeto Educativo, e os resultados
que até ao momento ja se alcangaram, bem como a perspetiva extremamente positiva que permite tragar
do alcance das metas no final do quadriénio, consubstanciam um rumo de sucesso, que da forga e
sustenta a pertinéncia de apresentagdo deste novo Projeto.

Foram varias as transformac&es introduzidas nestes ultimos anos no AEC, novos caminhos e projetos, que
s6 puderam ser efetivados porque foram abragados pela comunidade educativa. Uma comunidade que
se envolveu positivamente no projeto tragado, na construcdo de um AEC cada vez melhor e mais “seu”.
Ao longo dos anos, pude contar sempre com uma fantdstica equipa de trabalho, dos elementos de equipa,
aos docentes e ndo docentes, facto que tornou “bem mais facil e simples” gerir estes anos de grande
exigéncia, e em particular os ultimos tempos de grande esforco, incerteza e de adaptac¢do constante.
Ndo posso também deixar de referir o papel decisivo das liderangas intermédias e dos coordenadores de
estabelecimento, que souberam dar resposta as continuas e crescentes tarefas e responsabilidades que
Ihes eram solicitadas, contribuindo de forma decisiva para a constru¢cdo de um Agrupamento que deseja
ser uma referéncia no territdrio educativo de Braga.

Assim, consciente dos desafios e do que eles representam e do potencial dos recursos existentes,
apresento a minha candidatura, movida pela vontade de continuar a dignificar a Escola, envolvendo todos
nesta missdo maior, a de Educar!
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A. BREVE CARACTERIZAGCAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas de Celeirés, criado em 2001, é uma unidade organica constituida por
sete nucleos educativos, Escola Basica dos 22 e 32 Ciclos de Celeirds, EB de Cruz, EB de Garapo0a,
EB de Figueiredo, EB de Escudeiros, EB de Guisande e Jardim de Infancia de Lamas, cujo territério
educativo se estende pelas ainda oito freguesias de Celeirds, Escudeiros, Figueiredo, Guisande,
Lamas, Oliveira S. Pedro, Santo Estévdo e S. Vicente, todas elas localizadas a sul do concelho de
Braga e a que corresponde uma drea de 18,97Km?.Trata-se de um territério educativo, cujo meio
€ um misto de zona urbana, de suburbio de Braga e outra marcadamente rural. Apresenta alguma
dispersao, distando alguns estabelecimentos de educacdo e ensino da escola sede cerca de 11
km.

Pese embora o territério diretamente afeto a esta unidade, certo é que o Agrupamento acolhe
alunos de um nimero bem mais alargado de freguesias, cerca de 37, no atual ano letivo, quase
na sua generalidade do concelho de Braga, mas alargando ainda aos concelhos de Vila Nova de
Famalicdo e Guimardes. Considero esta abrangéncia, que regista um aumento significativo face
aos ultimos anos, uma mais-valia, num momento em que a Escola tem vindo a perder alunos,
muito pela efetiva diminui¢do da natalidade. Assim, verifica-se uma reducao de cerca de 5 % face
a 2017/2018, pese embora se venha a verificar um aumento na educagdo pré-escolar, que
configura uma eventual inversdo na tendéncia a longo prazo.

Os alunos que frequentam o Agrupamento sdo maioritariamente portugueses, com uma franja
muito residual de estrangeiros, pertencentes a sete nacionalidades, sendo mais expressiva a
comunidade brasileira.

No que diz respeito ao numero de alunos que beneficia de apoio socioeconémico, ele é
atualmente de 35 %, no ensino basico.

Ao nivel da escolarizacdo, o nivel de habilitacdes dos encarregados de educacao tem sofrido uma
evolucdo positiva. Este indicador repercute-se nas suas expectativas em relagdo as finalidades da
escola, colocando nesta instituicao a esperanca de um futuro promissor para os seus filhos.
Torna-se, por isso, um desafio mobilizar a escola para a formacao destes jovens em resposta as
legitimas expectativas das suas familias, o que nos remete para uma escola que garanta efetivas
condicOes de ensino e de aprendizagem e o sucesso escolar.
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“O poder de questionar é a base de todo o progresso humano.”

Indira Gandhi

B. IDENTIFICACAO DE AREAS DE MELHORIA

Porque ndo existem organizagdes perfeitas e nenhuma agao se funda no nada, este projeto tem
como ponto de partida o conhecimento do atual estado de desenvolvimento e agdo do AEC e as
orientacoes, estudos e politicas educativas vigentes na area da Educacao.

Uma escola so pode conhecer-se verdadeiramente se usar a pratica reflexiva e a autoavaliacdo,
ciente de que esta tem “como finalidade uUltima contribuir para a melhoria eficaz da escola”?.
Assim, e pese embora o desencontro temporal em que esta candidatura é apresentada face ao
momento de apresentacao do relatdrio final do processo de autoavaliagao do Projeto Educativo,
os varios documentos produzidos ao longo do quadriénio (Relatérios parcelares de avaliagdao do
Plano de Acdo do Projeto Educativo; Relatdrios dos Planos de Atividades; Relatério do PNPSE;
Relatérios de Projeto de Intervencdo e de Avaliacdo da Diretora), permitem um olhar critico e
sustentado sobre o estado da Escola e, consequentemente, possibilitam detetar as suas
fragilidades, bem como tragar um plano de agao.

Consciente que serd de maior rigor e fiabilidade o resultado que se obtera apds a triangulacao
dos diversos olhares da comunidade educativa, porque como diz Peter Berger (2002), as vezes
“as coisas ndo sdo o que parecem ser”, mas porque sdo campo de andlise neste projeto,
apresento aquelas que considero serem as principais areas de melhoria do Agrupamento.

Areas de Melhoria

Padrdes de qualidade de sucesso, definidos tendo por base o sucesso pleno.
Posicionamento do Agrupamento face aos indicadores de desempenho dos alunos,
definidos ao nivel central.

Estratégias de ensino orientadas para o desenvolvimento do perfil dos alunos.

Praticas de avaliacdo da aprendizagem - avaliacdo pedagdgica.

Prestacdo de servicos especializados e multidisciplinares.

Qualidade das infraestruturas e equipamentos.

Padrées de qualidade de envolvimento dos encarregados de educagdo no
acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos e das familias com a escola.

1Alaiz,Gois e Gongalves (2003:30)
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“Importante na escola ndo € sé estudar, é também criar lagos de amizade e convivéncia.”

Paulo Freire

C. PROIJETO

1. VISAO, MISSAO E VALORES

A visdo para o Agrupamento de Escolas de Celeirds, é a de que este seja um Agrupamento de
referéncia a nivel educativo e formativo.

Enquanto unidade organica que abarca a Educacao Pré-escolar e o ensino basico até ao 92 ano
de escolaridade, o Agrupamento de Escolas de Celeirds, deverd proporcionar a todas as criancas
e jovens um ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento das competéncias
essenciais para o prosseguimento de estudos, a par do desenvolvimento de valores fundamentais
ao crescimento ético e saudavel enquanto seres humanos e cidadaos criticos e responsaveis.
Numa resposta que tem de ser compativel com o designio desta geracao global, impdem-se uma
escola que garanta a qualidade do ensino, a oportunidade de aprendizagens efetivas, que
desenvolva e potencie o maximo de cada crianca e jovem, contribuindo para que estes sejam
felizes e, no futuro, sejam individuos socialmente integrados, com capacidade de adaptacao a
mudanca e capazes de tomar e assumir decisdes livres, conscientes e fundamentadas sobre a sua
vida e o mundo que os rodeia.

Esta é a escola que quero que seja o Agrupamento de Escolas de Celeirds e esta é, portanto, a
minha Missao!

Sabendo-se que a escola desempenha um papel central no desenvolvimento das criancas e
jovens, numa idade que é a de maior influéncia na sua construg¢ao basilar como individuo, ela é
um lugar chave para o desenvolvimento de valores essenciais a construcao da geracao futura.
Numa altura em que tanto se fala de uma “crise de valores”, o AEC quer assumir um papel central
e desenvolver a sua acdo no sentido de educar para a dignificacdo da pessoa humana e a
sustentabilidade do planeta, tendo por base os valores da Liberdade; Responsabilidade;
Integridade; Inclusdo; Tolerancia; Cidadania; Solidariedade; Participacao; Curiosidade; Inovacao
e a Exceléncia.

Considero que para a concretizacdo destes propdsitos é de extrema importancia que haja por
parte da comunidade escolar a real apropriacdo e implementacado do Perfil dos Alunos a Saida da
escolaridade Obrigatédria, referencial que considero de mdaximo revelo e significado para se
alcancar uma educacdo para o futuro.
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2. METAS

Todo o trabalho a desenvolver nos préximos quatro anos terdo como referéncia a visdo que
tenho para o AEC- ser um Agrupamento de referéncia a nivel educativo e formativo. Deve, por
isso, ser uma escola que os alunos gostam de frequentar, em que os docentes e assistentes
gostam de trabalhar e onde os encarregados de educagao gostam de inscrever os seus
educandos, ndo apenas pela qualidade do servico educativo que oferece, mas também, pela
capacidade de articulacdo e envolvimento com o meio exterior, pela diversidade e natureza
inovadora dos seus projetos, pelo valor e respeito manifestado por todos os seus membros e
parceiros, pelo seu clima organizacional e seguranca e pelas estratégias de promogao do sucesso
educativo que desenvolve.

Assim, para que a Escola se torne singular e permita o reconhecimento do seu valor na
comunidade, procuraremos agir numa vertente cada vez mais auténoma, com respeito pelos
principios chave de rigor e exigéncia, numa cultura de afetividade, trabalho e responsabilidade
com vista a alcancarmos a qualidade que desejamos.

Neste propdsito, deveremos trabalhar para a implementacao de uma pedagogia da efetividade,
onde a eficdcia e a eficiéncia estejam presentes. Uma pedagogia efetiva, que garanta os
resultados esperados, focando a sua acao nos resultados, mas sem, no entanto, desviar o olhar
do processo, que deve ser adequado aos objetivos educacionais, tendo em consideracdo cada
crianga/jovem, na sua individualidade enquanto ser Unico.

Assim, as metas a atingir, passarao por sermos capazes de ser efetivos:

- Assegurando que cada aluno atinja os padrdes mais elevados que Ihe sejam possiveis;
- Promovendo o progresso dos alunos, para além do esperado;

- Promovendo um desenvolvimento global, harmonioso e feliz;

- Assegurando uma educacgdo para o futuro;

- Melhorando, ano apds ano.
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3. LINHAS ORIENTADORAS DA ACAO

A Escola tem de ter sempre presente na sua acdo a Lei de Bases do Sistema Educativo e todos os
restantes referenciais legislativos que lhe ddo o suporte legal para a acao, nos diferentes
dominios e areas de gestdo e administracdo da Escola. Nao obstante, importa que, dentro dos
nossos limites de autonomia, sejamos capazes de a usar e ousar, definindo os pilares e as linhas
mestras para o Agrupamento.

As linhas de acdo da Escola tém sempre por base o direito a educacao de todas as criancas e
jovens, mas devem ter forma prépria e serem adaptadas a realidade dos dias de hoje e ao meio
em que se inserem.

Considero que na atualidade, tal como ja, curiosamente, o considerava no passado Jean Piaget,
“O ideal da educacdo ndo é aprender ao maximo, maximizar os resultados, mas é antes de tudo
aprender a aprender, é aprender a se desenvolver e aprender a continuar a se desenvolver depois
da escola.”

Assim, as linhas orientadoras da a¢do terdo de possibilitar desenvolver este ideal, que vai de
encontro ao preconizado nos mais recentes referenciais, como sejam o Decreto-Lei n.2 54/2018,
o Decreto-Lei n.2 55/2018 e o PASEO.

As criancas e jovens que temos hoje na Escola, ja nasceram com os dispositivos tecnoldgicos no
centro da sua vida. S3o certamente, até hoje, a geracdo mais conectada, com a maxima
informacao, que viajam sem filtro nem limite nas redes sociais, que “consome” fake news, que
influencia marcas e que cria o futuro!

A Escola tem de dar resposta a esta geragao e, para isso, precisa de orientar estes jovens e dar-
Ihes o suporte e as ferramentas essenciais para que eles se possam mover nestes novos cenarios
e estejam preparados para os riscos, mas também para as novas e imensas oportunidades que a
sociedade lhes proporciona. Temos de os preparar para o futuro: o desconhecido, a diferenca e
o imprevisto. Temos de os poder dotar de ferramentas sociais e emocionais para lidar com o
confronto da informag¢dao dos média e os problemas mundiais. Precisamos de jovens com
consciéncia deste mundo global e dos problemas que afetam a nossa sustentabilidade e o planeta
e se interessem e hajam.

Sendo que a Escola ndo deve perder a sua esséncia, tem, contudo, de mudar o seu paradigma e
ir ao encontro desta nova geracdo. Missao dificil e exigente a da Escola, sempre o foi, mas talvez
nunca como hoje, porque o fosso e a “desvantagem” face a sociedade sdo muitissimo grandes.

Os alunos precisam de saber explorar com pensamento critico e saber inovar e criar. Para tal a
Escola tem de apostar numa educa¢dao que promova a resolucdo de problemas, a exploracao, a
experimentacdo, o trabalho em equipa e o debate de ideias.
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Importa ensinar os alunos a saber lidar com a frustragao, promover a autorregulacgado, o esforco,
a resiliéncia e a saberem definir metas e conquistar objetivos, sem nunca descurar os valores
humanistas de referéncia.

Os nossos jovens, mais do que memorizar, agregam informacdo e transformam-na em
conhecimento. Vivem diariamente e constantemente em rede, pensam em rede e usam a
inteligéncia coletiva, ainda que por vezes nao a reconhegcam ou tenham consciéncia disso.

O pensamento linear entrou em declinio! A escola instrutora entrou em declinio!

Temos de sair da nossa zona de conforto, pais, professores e alunos, temos de nos desafiar!

Com base nestes pressupostos, considero que as principais Linhas de A¢cdo que devem orientar o
trabalho do AEC sdo as seguintes:

Definir um curriculo, que:
i. aposte em dindmicas de ensino e aprendizagem assentes numa perspetiva
investigativa, de resolucdo de problemas e de trabalho em equipa;
ii. assuma a avaliagdo como componente indissociavel do ciclo constituido pelo
ensino e a aprendizagem, isto é, uma avaliacao contextualizada;
Promover a integracdao e inclusdao de todos os alunos, desenvolvendo as suas
potencialidades e dando resposta as suas expectativas e necessidades;
Promover relagdes de confianca dos alunos com os seus pares, os docentes e outros
atores internos ou externos, impulsionadoras do seu desenvolvimento global;
Incrementar a participa¢do e desenvolvimento dos alunos em projetos e a¢des nacionais
e internacionais que permitam desenvolver a lideranga, a autonomia, a reflexao, a
partilha e o respeito pelas diferencas;
Integrar os profissionais em grupos e redes de trabalho e partilha, internas e externas,
gue permitam a troca de experiéncias, a reflexividade e o enriquecimento pessoal;
Reforgar a relagdo e as parcerias com os pais e a comunidade, como garantia de suporte
de qualidade no cumprimento da missdo tracada;
Eleger as grandes areas/tematicas da agenda internacional, como a Agenda 2030, como
referenciais das atividades e tematicas tranversais a nortear os planos de atividades;
Reforgar as literacias de todos os elementos da Comunidade Escolar, nomeadamente a

digital.
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4. PLANO ESTRATEGICO

O estabelecimento do Plano estratégico deve ter por base a Missdo e a Visdo definidos para o
AEC. No concreto, é partido das areas de melhoria, focando nas metas a atingir e com as linhas
orientadoras da agao como referencial que se constréi este plano.

O plano foca-se no essencial, pelo que nao pretende ser um elencar de todas as estratégias
/linhas de acdo que norteiam a agdo da Diretora, dado que no seu dia-a-dia, sdo multiplas e
variadas as que congrega na sua atuagdo. A demais, considerou-se ainda, que as atividades que
se tém vindo a revelar de sucesso e aquelas cuja avaliacdo se considere positiva no final da
avaliacdo do PE, deverdo ser mantidas e ha desde ja a assun¢do da sua integracao no plano.

O plano que apresento da primazia a trés dreas chave: Sucesso Educativo, Relagdo Escola-Meio e
Recursos.

A implementacao das estratégias terd, na sua globalidade, o seu inicio coincidente com o inicio
do mandato e o ano letivo 2021/2022. A finalizacdo do ano letivo 2020/2021, em que nos
encontramos, é de extrema importancia, pois serdo definidas as novas estruturas intermédias e
o Conselho Pedagdgico, sera avaliado o PE e iniciar-se-a a construcdo do novo, prepara-se o novo
RI, aprovar-se-ao os planos curriculares e o plano de agao e tudo isto condicionara fortemente a
preparagao e organizagdo do novo ano letivo.

Por conseguinte, serd a partir de 2021/2022 e até ao final do quadriénio, que se ird proceder a
uma consolidac¢do das estratégias/linhas de acdo apresentadas, ou, eventualmente, ao arranque
daquelas que ndo tenham podido avangar, sempre suportadas numa monitorizacdao e
acompanhamento sistematico da sua execu¢ao, de modo a que se possam promover eventuais
ajustes a este plano inicial.
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A- Sucesso Educativo

Objetivos

Estratégias/linhas de acdo

Resultados

Aumentar os padrées de qualidade de
sucesso, definidos tendo por base o sucesso

pleno.

Aumentar  os niveis de  sucesso,
nomeadamente a Matematica.

Garantir um posicionamento igual ou

superior a média nos resultados alcangados,
a nivel nacional, pelas escolas do mesmo
“perfil”, ao nivel:
Da taxa de retengao ou desisténcia;
Da taxa de percursos diretos de sucesso;
Da taxa de alunos com ASE que obtém
positiva nas provas nacionais apds um

percurso de sucesso.

Prestagdo de servigo educativo

Garantir o desenvolvimento das areas de
competéncia previstas no PASEO.

Assegurar a diversificacdo de modelos e
praticas de ensino.

Garantir a equidade e inclusdo de todos os
alunos.

Implementar o modelo de avaliagao
pedagdgica.

Alargar os horizontes e o enriquecimento
pessoal, social e académico dos alunos.

Aumentar os padrées de qualidade de
participacdo e envolvimento dos alunos no
ensino e aprendizagem.

Ao nivel do ensino e da aprendizagem

Recurso priveligiado a metodologia de projeto e atividades
experimentais.

Recurso privilegiado ao desenvolvimento de projetos
interdisciplinares e a criagdo dominios de autonomia
curricular (DAC).

Implementar estratégias de manutencgao de “clima” de sala
de aula propricios a aprendizagem.

Envolver os alunos em projetos ou redes de parceria locais,
nacionais ou internacionais.

Envolver os alunos em projetos transversais e
multidisciplinares.

Promover a utilizagdo das ferramentas digitais como
recurso pedagodgico.

Promover o uso de recursos educativos diversificados
(Biblioteca, Centros de Recurso, salas de Informatica).

Ao nivel da avaliagédo (de e para as aprendizagens)

Definigao de critérios de avaliagao.

Diversificar as praticas e instrumentos de avaliagdo nas
diferentes modalidades.

Reforgar a implementacgdo do projeto MAIA.
Implementar mecanismos de autorregulagdo
aprendizagens .

Promover a utilizagdo das ferramentas digitais como
mecanismo de autoregulacdo e de avaliagdo.

Garantir a qualidade e regularidade da informagao
devolvida aos alunos e aos encarregados de educagdo.
Promover momentos de discussdo e reflexdo sobre
avaliagdo com alunos, docentes e encarregados de
educagao.

das

Ao nivel de promocgdo da equidade e inclusdo

Implementar praticas de promogdo da exceléncia escolar.

Implementar a projetos de Tutoria e de Mentoria.
Garantir o funcionamento de uma sala de estudo.

Garantir as modalidades de apoio previstas nos Planos
Individuais dos alunos.

Fortalecer os servigos Técnico-pedagdgicos e a sua atuagao
ao nivel da intervengdo precoce.

Reforgo das Equipas Multidisciplinares.
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Aumentar os padrées de qualidade do — Promover agdes para melhorar as competéncias de literacia

envolvimento dos encarregados de dos alunos.

— Apostar num programa de desenvolvimento de
competéncias pessoais e sociais dos alunos.

— Formalizar candidaturas a projetos de combate ao
insucesso escolar.

— Criar atividades estimulantes e diversificadas de
enriquecimento curricular.

— Garantir a oportunidade de participagdo dos alunos em

educagdo no acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos .

atividades artisticas, culturais, desportivas e patrimoniais.
— Elaborar um plano de atividades, que integre as grandes
questdes nacionais/mundiais.

Ao nivel organizacional

— Organizar os espagos educativos para permitir novas
metodologias.

— Implementar a coadjuva¢do pedagdgica com o foco no
desenvolvimento de dindmicas de ensino e aprendizagem
ativas e na promogdo do sucesso escolar.

— Implementar o desdobramento de turmas com o foco no
desenvolvimento  das  componentes  praticas e
experimentias das disciplinas.

— Implementar mecanismos de regulagdo por pares na pratica
docente.

— Diversificar os mecanismos de trabalho colaborativo entre
os docentes.

— Reforgar as praticas de trabalho colaborativo ao nivel das
diferentes estruturas educativas (Departamentos, Grupos
Disciplinares, Conselhos de Turma, Conselho de Ano).

— Mobilizar os docentes para a realizacio de formacdo
continua direcionada para as prioridades pedagdgicas do
Agrupamento.

— Apostar na oferta formativa sobre a importancia da escola
e a valorizagdo do saber para alunos, pais e encarregados de
educacao.
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B- Relagao Escola - Meio

Objetivos Estratégias/linhas de acdo

— Elaborar um plano de atividades, que mobilize a

Aumentar os niveis de envolvimento da participacdo dos elementos da comunidade educativa.

— Desenvolver projetos que envolvam a comunidade
educativa (ex: continuidade do CeleiNés).
—  Promover reunides, com os Pais e Enc. de Educagdo para

comunidade educativa e em particular dos
pais e encarregados de educagdo na vida da

Escola. discutir as politicas e o funcionamento da escola.
— Garantir hordrios de funcionamento ajustados as
Abertura da Escola ao meio. necessidades das familias.
— Promover o estabelecimento de protocolos (locais,
regionais, nacionais ou internacionais) no ambito da saude,
Garantir formas de comunicacdo eficazes desporto, artes, cidadania, cultura, patriménio ou do
com o exterior. desporto.

—  Melhorar/diversificar os canais de comunica¢do escola-
familia e escola-meio (manter a Newsletter, Facebook,...).

Projetar a imagem do Agrupamento. Melhorar a visibilidade, para o exterior, das atividades
realizadas e dos projetos distintivos da escola (selos,
prémios...).

—  Monitorizar o grau de satisfagdo da comunidade educativa.

— Realizar reuniGes periddicas da Diretora com os
representantes de pais e encarregados de educagdo e as
associagOes de pais.

— Promover a¢des para e na comunidade local.
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C - Recursos

Objetivos

Estratégias/linhas de acdo

Recursos Humanos

Garantir a existéncia dos recursos humanos
necessarios para o desenvolvimento do
Projeto.

Recursos Fisicos

Garantir elevados padrdes de qualidade dos
espacos educativos.

Garantir a qualidade e a diversidade dos
recursos educativos.

Recursos Financeiros

Garantir os recursos financeiros necessarios
para o desenvolvimento do Projeto e a
garantia do bom funcionamento das
escolas.

Ao nivel das pessoas

— Diligenciar junto da DGEstE e da Autarquia para a colocagdo
de recursos humanos: Pessoal ndo docente e
docentes/técnicos para a constituicdo de equipas
multidisciplinares .

— Diligenciar junto da DGESstE e da Autarquia para a colocagdo
de apoio Técnico Informatico.

— Garantir uma gestdao dos recursos tendo em conta as suas
potencialidades e motivagdes.

Ao nivel das infraestruturas e equipamentos

— Diligenciar junto da DGEstE e da Autarquia, para a
colocagdo/manutengdo/melhoria de recursos diversificados
(materiais e equipamentos) no apoio ao processo
educativo.

— Diligenciar junto do ME e da Autarquia para o
apetrechamento com material informatico e a melhoria das
infraestruturas da rede de Internet.

— Dotar as escolas do 12 vciclo com espagos
préprios/apropriados para o desenvolvimento das
atividades de enriquecimento curricular.

— Garantir a existéncia do material necessdrio ao bom
desenvolvimento das atividades.

— Garantir a existéncia do equipamento necessario ao bom
funcionamento dos estabelecimentos de ensino.

— Promover iniciativas e o estabelecimento de
parcerias/protocolos que permitam a aquisicio de
materiais ou equipamentos.

— Melhorar as condi¢ées de funcionamento, seguranca e
bem-estar dos estabelecimentos nomeadamente:

i colocagdo de intercomunicadores nas EB;
ii. luminacdo nos espacos exteriores das escolas;
iii. reforco dos espacos de recreio coberto das EB e JI;

iv. manutancdo/instalacdo de parques infantis dos JI;
V. colocacdo de rede em parte dos muros da EB 2.3;
Vi. pintura do parque de estacionamento da EB 2.3;
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vii. Criar/manter os espagos verdes e 0s espagos
interiores e exteriores humanizados e apelativos.
— Implementar mecanismos de co-responsabilizagdo da
comunidade na conservagdo dos espagos e equipamentos.
— Reforgar as politicas ecolégicas e ambientais, através das
medidas adotadas e aplicadas no funcionamento das
escolas, nomeadamente:
i reforgar a politica dos 7 R’s;
ii. incentivar a mobilidade sustentavel;
iii. minimizar consumos de 3agua, luz, papel,
detergentes, ...;
iv. minimizar desperdicios.
— Garantir as condigBes de saude, bem-estar e seguranca.
— Incrementar uma politica de escola ecoldgica.

Ao nivel financeiro

- Apresentar candidatura a projetos que promovam apoios
financeiros e/ou materiais.

- Promover o estabelecimento de parcerias/protocolos que
permitam angariacao de fundos .

- Promover iniciativas que permitam a angariacdo de verbas ou
bens.

- Fazer uma gestao rigososa e eficaz das verbas.
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“Ndo sou nada. Nunca serei nada. Ndo posso querer ser nada.
A parte disso, tenho em mim todos os sonhos do mundo... “

Alvaro de Campos

D. CONCLUSAO

O Projeto de Intervencdo da candidatura que aqui se apresenta servira de base para os
documentos orientadores do Agrupamento que terdo de ser elaborados, nomeadamente, o
Projeto Educativo, o Plano Anual e Plurianual de Atividades, o Regulamento Interno, o Plano de Formacgao
e o Plano de Transicdo Digital. Este ndo pretende ser, no entanto, elemento redutor dos mesmos, ja que
a Comunidade ird, como preconizado no Decreto-Lei n2. 75/200, alterado e republicado pelo Decreto-Lei
n2. 137/2012, participar na sua elaboracdo e poderdo surgir novos e relevantes contributos para a
construgdo dos mesmos. Importa assegurar que os documentos estruturantes traduzem a participagdo e
o sentir da comunidade e se articulam de forma coerente entre si, permitindo um sentido de acdo
concordante com a Visdo, Missdo e Valores definidos.

Para por em pratica o Projeto e levar a Escola ao seu designio, pretendo ter uma comunidade motivada e
implicada, em que a inclusdo e a valorizacdo da participacdo de todos sao fundamentais.

O estilo de lideranga que preconizo, lideranga estratégica, que enfatiza o comportamento ético, as
decisGes baseadas em valores e em elevadas expectativas, devera ser capaz de mobilizar os diferentes
atores, regulando processos complexos de compatibilizagdo de interesses, motivagdes e estratégias
necessarios a construgdo e implementagdo de um projeto comum.

Enquanto diretora, cabe-me liderar o processo de implementacdo do Projeto de Intervenc¢do aqui
apresentado e garantir a concretizagdo e cumprimento dos seus objetivos. Entendo como natural e
fundamental a prestacdo de contas e ela serd assegurada por uma monitorizagdo e avaliacdo sistematica
das atividades realizadas, o que permitird a comunidade, particularmente através do seu Conselho Geral,
o0 acompanhamento e avaliagdo do processo.

Tendo por base o ponto de partida em que se encontra o AEC, contando com o trabalho que tem vindo a
ser desenvolvido, nomeadamente nos ultimos anos, a evolugdo obtida e o patamar de sucesso e dinamicas
ja alcangados, aliado aos recursos humanos de excecional valor que a escola possui, estou confiante que
eu e a minha equipa teremos as melhores condi¢Ges para conduzir o Agrupamento ao lugar de referéncia
gue almeja e merece.
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