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PROGRAMA DE MENTORIA

ENQUADRAMENTO LEGAL

O Programa de Mentoria tem em conta o disposto na Resolugao do Conselho de Ministros n.2 53-
D/2020 de 20 de julho e o disposto no documento “Orientacdes para a Recuperacdo e
Consolidacdo das Aprendizagens ao longo do Ano Letivo 2020/2021” do ME, de agosto de 2020.

OBIJETIVO

A Mentoria entre pares visa promover as competéncias de relacionamento pessoal, interpessoal e
académico, procurando que os alunos adequem os seus comportamentos em contexto de
cooperacdo, partilha e colaboragdo e que sejam capazes de interagir com tolerdncia, empatia e
responsabilidade, tal como preceituado no documento Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria.

O Programa de Mentoria tem como objetivo a melhoria do sucesso educativo dos alunos
Mentorandos, traduzindo-se numa melhoria da sua performance nos contextos educativos e
consequentemente na melhoria dos seus resultados escolares.

PUBLICO ALVO
O Programa de Mentoria entre pares teve o seu inicio no ano letivo de 2020/2021, destina-se aos
alunos dos 22 e 32 ciclos, sendo os Mentores de um ano de escolaridade mais avangado.

INTERVENIENTES

Conselho de Turma

Diretores de turma

Coordenador dos diretores de turma

Psicdloga

Encarregados de educacao dos Mentores e Mentorandos
Docentes acompanhantes

Conselho Pedagégico

O MENTOR

Papel
O Programa de Mentoria pretende que o Mentor acompanhe o Mentorando no desenvolvimento
das aprendizagens, conducentes a melhoria dos resultados escolares, individuais e de grupo.

Perfil

O aluno Mentor, deve ter um perfil adequado, servindo de modelo para os alunos mais novos,
pelo seu ajustamento escolar, pessoal e relacional. O aluno Mentor deve: ter a maturidade
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necessaria para conseguir orientar e apoiar os colegas mais novos; ndo ter insucesso (nao ter
retengcdes no ano de escolaridade); ser auténomo; disciplinado; organizado na sua atividade
escolar; ter competéncias de relacionamento interpessoal, facilitadoras da comunicacdo entre
pares, assertividade e empatia. O seu perfil comportamental deve assentar em valores
pacificadores e de respeito pelo outro e pela diversidade.

Devem ainda manifestar motivacdo e interesse em participar no programa.

Atividades a desenvolver
O Mentor deve ser capaz de:
e Apoiar o desenvolvimento das aprendizagens;
e Fomentar a integra¢do do par na turma e na escola;
e Promover aconselhamento, orientacdo e preparagao para os momentos de avaliacdo e
em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares.

Exemplo de atividades a desenvolver:
e Responder a duvidas;
e Estudar em conjunto;
e Rever trabalhos de casa;
e Acompanhar o desenvolvimento das tarefas;
e Orientar a participacdo na vida escolar;
e Promover a integragdo no grupo de pares.

Calendario de atuagao

O Programa devera decorrer entre novembro e junho.

O Programa sera iniciado ap0ds a selecdo dos participantes e a formagdo dos mesmos.

Cada par Mentor/Mentorando definira um calendério de agédo, com o tempo minimo de 1 tempo
semanal de interacdo e com as sessdes a decorrer na Biblioteca Escolar.

Selecao

Os alunos Mentores sdo designados pelo Diretor de Turma (doravante DT), com proposta
fundamentada, depois de obtido o parecer do Conselho de Turma (doravante CT). Esta
designacao deve ser efetuada no término do ano letivo anterior.

Podem, ainda, ser designados Mentores ao longo do ano, quando se verifique a existéncia de
alunos com o perfil adequado.

Um aluno pode, por sua iniciativa, propor-se como Mentor ao DT, que fard a respetiva
designacao, se considerar que este preenche os requisitos.

A efetivacdo do Mentor é realizada pela Coordenadora dos DT, em articulagdo com o DT da turma
a que o mesmo pertence, o aluno e o seu Enc. de Educagcdo, mediante a assinatura de um
Compromisso, de que é dado conhecimento a Diretora.

O Compromisso expressa o conhecimento formal dos participantes, Mentor e do seu Encarregado
de Educacdo, sobre o Programa, no que diz respeito, nomeadamente aos seus beneficios,
objetivos, resultados esperados e possiveis desafios.
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Formagao e acompanhamento

Apds assinatura do Compromisso, os Mentores e os Mentorandos sdo sujeitos a um programa de
formacdo, pelos servicos de SPO, com o objetivo de promover conhecimentos e competéncias
para o desenvolvimento de uma relagdo adequada.

No ambito do acompanhamento, deverdao ser abordados temas como: os procedimentos, do
objetivos do programa, as regras de funcionamento, os deveres e papéis, bem como questdes
éticas.

Durante este Programa de formacdo o Mentor e o Mentorando indicardao quais sdo os seus
pontos/disciplinas fracos e fortes, para um melhor emparelhamento com o seu Mentorando.

RECONHECIMENTO DA ATIVIDADE DE MENTORIA COMO ATIVIDADE RELEVANTE

1. A participacdao como aluno Mentor é registada no certificado do aluno.

2. O direito ao registo como aluno Mentor é adquirido desde que o Mentor tenha uma
avaliacdo minima de Bom.

3. Aavaliagdo do mentor é efetuada por uma equipa (de coordenagdo) que integra os
seguintes elementos:

a) Coordenador dos DT;
b) Psicélogo(a);
c) Docente que acompanha/supervisiona a interagdo Mentor-Mentorando.

4. Ainformacdo deve materializar-se na atribuicdo de uma mencdo qualitativa (Insuficiente,
Suficiente, Bom, Muito Bom).

5. Na elaboracgdo da proposta a equipa de coordenacdo deve considerar o seguinte:

i. Afrequéncia da formacdo organizada;
ii. A participagdo nas reunides plenarias;
iii.  Osregistos de acompanhamento da interacdo Mentor-Mentorando (Doc. 1);
iv.  Alinformacdo contida no relatério final do Mentor;
v. Ainformacdo contida no relatdrio final do Mentorando;
vi. O parecer do conselho de turma do Mentor;
vii. O parecer do conselho de turma do Mentorando.

RECONHECIMENTO A VALORIZAGAO DA MENTORIA NA CLASSIFICACAO FINAL

1. O reconhecimento do direito a valorizacdo da Mentoria na classificagdo final de uma
disciplina do Mentor é competéncia do Conselho Pedagdgico, mediante proposta
apresentada pela equipa de coordenacado.

2. A proposta é apresentada ao Conselho Pedagdgico sob a forma de relatério que evidencie
a qualidade do trabalho desenvolvido pelo Mentor.

3. Nao sdo admitidas propostas com mencgao qualitativa inferior a Muito Bom.

4. A decisdo do Conselho Pedagdgico é averbada no relatdrio apresentado pela equipa de
coordenacao, para posterior conhecimento dos interessados.
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5. A equipa de coordenagdo e/ou Diretor de Turma retine com o aluno e respetivo
Encarregado de Educacao para formalizacdao do pedido de alteracao de classificacao.
6. O pedido de alteracdo de classificacdo é presente ao Conselho Pedagdgico para validacao.
7. Avalorizacdo da classificacdo final materializa-se através de uma das seguintes situacdes,
por ordem de prioridades:
i Alteracdo da classificacdo final da disciplina de CD para o nivel seguinte ao que lhe
for atribuido no final do 32 Periodo;
ii. Alteracdo de qualquer outra disciplina do curriculo para o nivel seguinte ao que
Ihe for atribuido no final do 32 Periodo, desde que ndo sujeita a prova final de
ciclo.
8. N3ao é permitida a alteracdo da classificacdo de disciplinas as quais foi atribuido nivel
inferior a trés.
9. A classificagdo adquirida por via da valorizagdo da Mentoria ndo é considerada para
efeitos da obtencdo de prémio de Mérito ou de Exceléncia.
MENTORANDO

A apresentacdo de propostas de alunos Mentorandos deve ser efetuada no final do ano letivo,

pelo DT, fundamentado a proposta, indicando quais as maiores dificuldades dos alunos, depois de
obtido o parecer do CT. Podem ainda ser designados Mentorandos ao longo do ano, quando se

verifique a existéncia de alunos nas condi¢des para integrar o Programa.

A identificagdo de alunos Mentorandos deve necessariamente ter em conta a observancia

simultanea de:

Necessidade de apoio nas areas previstas de competéncia do Mentor;

Recetividade do aluno para ser apoiado;

Compatibilidade de horarios Mentorando/Mentor;

Recetividade e anuéncia do Encarregado de Educagdo para permitir ao aluno integrar o
Programa;

Ndo ter outros apoios (Tutoria, Apoio individualizado, apoio de docente da Educacdo
Especial).

O vinculo do Mentorando ao Programa de Mentoria deve comprometé-lo a:

e Comparecer, com pontualidade, as sessdes de trabalhos marcados;
e Trazer sempre o material que for indicado pelo Mentor;

e Realizar as tarefas proposta pelo Mentor;

e Respeitar o Mentor, acatar as suas orientacdes e procurar aplica-las;
e Qutro (a ser definido pelas partes).

A efetivacdo da Mentoria é realizada pelo Coordenador dos DT, dando conhecimento a Diretora,

em articulagdo com o DT da turma a que o mesmo pertence, o aluno Mentorando e o seu

Encarregado de Educagdo, mediante a assinatura de um Compromisso. Para além disso, deve

ainda o mesmo documento ser assinado pelo aluno Mentor
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FUNCIONAMENTO DA MENTORIA
Tendo por base os Mentores designados e as propostas de Mentorandos, o Coordenador dos DT,
ouvidos os DT e a Psicéloga, bem como as dificuldades (Mentorandos) e potencialidades
(Mentores) deve emparelhar os alunos Mentor/Mentorando.
No caso de ndo haver numero de Mentores suficientes para os Mentorandos indicados, deve ser
dada prioridade aos alunos:

e Com menos apoios/recursos externos;

e Com maior insucesso;

e Cujo emparelhamento Mentor/Mentorando se mostre mais viavel, em termos de Horario

e Perfil.

O Coordenador dos DT deve propiciar uma reunido, antes de iniciar o programa de Mentoria,
entre os Diretores de Turma dos Mentorandos e os alunos do respetivo par Mentor/Mentorando,
para apurar:

e As qualidades comunicacionais do Mentor, bem como o seu percurso académico;

e A empatia entre Mentor e Mentorando;

e A possibilidade de articulagao do horario do Mentor e Mentorando.

O Coordenador dos DT deve, em articulacgdo com os DT, os alunos e os Enc. de Educacao,
estabelecer o Programa de Mentoria Individual.

Caso se verifique o ndo cumprimento do Programa, por falta de responsabilidade das partes, ou
por incompatibilidade entre os alunos, ou outro motivo plausivel, deve atuar-se do seguinte
modo:
e Em primeira instancia intermediar com o(a) Psicélogo(a) para verificar a possibilidade de
garantir o desenvolvimento do Programa;
e No caso de ndo viabilidade, o Coordenador dos DT, em articulagdao com os DT, os alunos e
os Enc. de Educacdo, pode denunciar o Programa, dando conhecimento a Diretora.

Durante as sessOes de Mentoria, a realizar na BE, devera ser atribuido a um docente (com horario
na BE) a fungdo de supervisionar esse trabalho entre pares, nomeadamente na assiduidade e
outras dificuldades/situacdes surjam ao longo do ano letivo. O Coordenador de DT e psicélogo(a)
também fardo, a articulacdo e supervisdo do trabalho desenvolvido pelos pares.

Na semana anterior ao final de cada periodo letivo, antes da reunido de avaliacdo, o Coordenador
dos DT e psicélogo(a) reinem com os pares Mentores/Mentorandos para o preenchimento do
relatério de Mentoria. Nesse relatdrio deve constar: a assiduidade do Mentorando; o tipo de
interacdo efetuada; Areas de melhoria, Grau de satisfac3o global com a Mentoria; uma aprecia¢do
descritiva do trabalho desenvolvido (envolvimento nas tarefas, desenvolvimento de autonomia e
de competéncias e os resultados conseguidos) e Constrangimentos/Sugestdes.

O Coordenador de DT providencia a entrega atempada (antes da realizacdo dos Conselhos de
Turma de final de periodo) dos referidos relatérios aos respetivos Diretores de Turma, para serem
analisados no ambito do Conselho de Turma.
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PLANO DE MENTORIA
Para o bom desenvolvimento do programa e manutenc¢ao de um relacionamento saudavel entre
as partes, deve ser elaborado um plano de parceria personalizado que defina as regras da
interagcdao Mentor — Mentorando. O plano deve incluir, nomeadamente:
1. lIdentificagcdo dos envolvidos;
Necessidades do Mentorando;
Os objetivos de médio e longo prazo;
As dindmicas de trabalho;
A frequéncia dos contactos e local;

o v ks wnN

Regras basicas de funcionamento (desmarca¢cdes de sessdes, agendamentos
extraordinarios, contactos de emergéncia...);
7. Eventuais recursos materiais.

COORDENAGCAO DO PROGRAMA DE MENTORIA

A coordenagdo e acompanhamento do programa Mentoria é efetuado pelo Coordenador dos
Diretores de Turma, em articulagdo com os Diretores de Turma.

Cabe ao coordenador do programa Mentoria, em articulacdo com cada Diretor de Turma:

a) Fazer a divulgacdo do programa junto da comunidade escolar;

b) Recolher as inscri¢ées dos alunos designados e dos alunos voluntarios;

c) Efetuar a selecdo dos Mentores;

d) Promover a formacdo;

e) Proceder a planificagcdo das atividades a desenvolver, bem como o acompanhamento da sua
execuc¢ao;

f) Promover a interligagdo com os Diretores de Turma dos Mentores e Mentorandos,
informando-os das atividades desenvolvidas pelos alunos no ambito do programa;

g) Envolver a familia dos alunos no desenvolvimento do Programa;

h) Proceder a avaliagdo dos Mentores;

i) Apresentar propostas de reconhecimento a valorizagdo da Mentoria na classificagdo final do
Mentor.

MONITORIZAGAO E AVALIAGAO DO PROGRAMA DE MENTORIA

A monitorizacdo e avaliagdo do trabalho realizado no ambito do programa de Mentoria é
efetuado pelo Conselho Pedagédgico, devendo, para esse efeito, o Coordenador dos DT,
apresentar, no final de cada periodo um relatdrio do trabalho realizado.

FINALIZACAO DO PROGRAMA

Podera realizar-se uma atividade ou evento em que Mentor e Mentorando possam participar e
que represente o final do programa e da relacdo estabelecida, permitindo refletir acerca das
experiéncias partilhadas e do seu impacto.

OMISSOES

SituagGes ndo contempladas ou casos omissos no presente documento serdo decididas pelo
Conselho Pedagdgico.
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CALENDARIZACAO
PROCEDIMENTO INTERVENIENTES O QUE FAZEM DATA LIMITE DOCUMENTO
Coordenador de DT | g Ccoordenador de DT, recruta os Mentores Inicio do més de
Recrutamento Diretores de turma | e Mentorandos que irdo participar no outubro
Mentor Programa de Mentoria.
Mentorando
. O(a) psicdlogo(a) dinamiza as formagdes Segunda quinzena de
Formagao Mentor ( ) p g ( ) ¢ g q
Mentorando para Mentores e Mentorandos. outubro
.. D3o inicio as interagdes Mentor- Segunda quinzena de
Inicio do programa Mentor ¢ 3 9
Mentorando Mentorando. novembro
Fim das sess6es de Mentoria Ddo por concluidas as interagGes Mentor- .
, Mentor P ¢ Penultima semana
— 22 Periodo Mentorando Mentorando.
Elaboragao e entrega dos Elaboram os respetivos relatérios
relatérios Mentor e Mentor individuais e entregam ao Coordenador de Ultima semana DOC.2
Mentorando Mentorando DT.
Recolhe os relatdrios junto dos Mentores e
Até 48 horas antes
Entrega dos relatérios dos Mentorandos.
M & M d Coordenador de dos Conselhos de
entor e Mentorando Diretores de Turma | Entrega os relatérios aos respetivos Turma de avaliagio
Diretores de Turma.
Analisa o conteudo dos relatérios que Ihe No dia do CT de
Balango dos Conselhos de Conselho de Turma | foram remetidos e faz um balango em ata. avaliacdo
Turma O Diretor de Turma entrega a copia dos Entregar junto com a
Diretor de turma relatérios na Direg3o. atado CT
. ~ . = . . o Pendltima semana do
Fim das sessGes de Mentoria Mentor Dao por concluidas as interagdes Mentor- . a0
- 32 periodo Mentorando final calendario 92
Mentorando . ano
Elaboragdo e entrega dos Elaboram os respetivos relatérios Ultima semana do
relatérios de Mentor e de Aluno Mentor individuais e entregam ao Coordenador de final calendario 92 DOC.2
Mentorando Aluno Mentorando | pr, ano
Recolhe os relatdrios junto dos Mentores e
Até 48 horas antes
Entrega dos relatérios dos Mentorandos.
& d Coordenador de dos Conselhos de
Mentor e Mentorando Diretores de Turma | Entrega os relatdrios aos respetivos Turma de avaliagio
Diretores de Turma.
Analisa o conteudo dos relatérios que Ihe
foram remetidos e faz um balango em ata, No dia do CT de DOC.3
Conselho de Turma | g3 prestacio do Mentorando e do trabalho avaliacdo ’
Balango dos Conselhos de o
do Mentor em documento préprio.
Turma
O Diretor de Turma entrega a copia dos Entregar junto com a
Diretor de turma relatérios na Direc3o. atado CT
Entrega os pareceres dos Conselhos de No final do
Entrega dos pareceres dos Turma ao Coordenador dos Diretores de i
Conselhos de Turma aos ; calendario de
Direcdo Turma. verificagdo dos
docentes acompanhantes
documentos dos CT
Entrega das propostas ao Docentes Os docentes acompanhantes e psicélogo(a) Enviar a Presidente 00C4
Conselho Pedagégico acompanhantes analisam os varios elementos de avaliagdo do CP até dois dias :
dos Mentores e elaboram as propostas de Uteis antes do
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alteragdo de classificagdo. Conselho Pedagogico
O Coordenador dos DT entrega essas
propostas a presidente do Conselho
Pedagdgico.
Analisa as propostas e decide sobre as
P mesmas.
Decisao s?bre as pro.p.ostaﬂs Conselho No dia da reunido DOC.4
de alteracdo de classificagdo Pedagdgico Averba as decisdes do documento de cada
uma das propostas.
Comunicacio das decisges O Coordenador dos Diretoras de Turma Dia util seguinte a
do Conseﬁho Pedagbeico Coordenador de comunica as decisdes do Conselho reunido do Conselho
08 Diretores de Turma | pedagégico aos Diretores de turma. Pedagégico
Registo no doc. dos Registos ) Os Diretores de turma registam como Agdo Até trés dias apds a
g Meritt.irios L Diretores deturma | merit4ria os Mentores com avaliagdo igual resolucdo do
dos Mentores ou superior a Bom. Conselho Pedagégico
) Os Diretores de turma comunicam as No brazo de dois dias
Diretores de turma | gecisges do Conselho Pedagégico ao EE e prazo de
L . dos Mentores a0 aluno uteis
Formalizagao do pedido de
alteraggo de classificacéio Alunos O EE e aluno formalizam, em documento e
. dido de al 30 d Nos dois dias uteis
Encarregados de proprio, o pedido de alteragdo de seguintes DOC.5
Educacio classificagdo.
Validacio dos pedidos de Verifica a conformidade dos documentos e
c,, P e Conselho valida os pedidos de alteracdo de No dia da reunido DOC.5
alteragdo de classificagao Pedagdgico classificacio
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